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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandigi 21. yilizyil da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlart agarak tim
tilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek onem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15131inda gerek kamu yOnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik YoOnetim” yaklagimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarmi dlglimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
c¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarin1 gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu ¢er¢cevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢aligmalarin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakam



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu
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Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum a¢isindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus {izerindeki -etkisini
anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiirliterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yilikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diistinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirii



Okul Miudiiru Sunusu

Egitim, hayatin her doneminde toplumlar: sekillendiren bir 6ze ve dneme sahip olmustur.
Yasadigimiz ylizyilda, hayatimizda var olan her sey ¢ok yonlii ve ¢esitli olarak hizli bir sekilde
gelismektedir. Klasik egitim anlayis1 ve yontemleri artik yerini, daha kolay, ulasilabilir ve
yayilabilir bilgi teknolojilerine birakmistir. Giiniimiizde toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gelismelere uyum saglamak; yenilik¢i degisimlerin onciisii olmak ve siirdiiriilebilir bir
geligsme saglamak, giiclii temeller ilizerine kurulan bir egitim vizyonuyla miimkiin olmaktadir.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim anlayisini
sistematik bir gsekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglhdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi goOsteren ve siirecin
tamamlanmasia katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Nihat COSKUN
Halil ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii
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Tanimlar
Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdlirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklhik egitimi:

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigli icerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren
egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi:

Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam
eden ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-geregler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik:

Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru: Sadece
egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1 ve hane halki aragtirmasina gére 18-
24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde
kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim:

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi:

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma:

Oliim ve yurt digma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim:
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul

catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey):

Cesitli nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore
daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim:

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali,
dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygm Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midiirliigtimiiz de ilk
stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 ii¢iinciisti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamig ve uygulamistir.

Okulumuzun iigiincii stratejik plani1 olan Halil Tlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-
2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yiizyili Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenen {i¢ amac ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag
ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye c¢alisilmustir. Stratejik plan temel yapist Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu
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tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

[ Toplantilar ]

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi HALIL iLIK MESLEKI VE

TEKNIK ANADOLU
LIiSESI
2024 - 2028

Stratejik Plani

P e

¢ ve dis

paydaslarin
goriisleri

Literatiir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin bagladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
miudiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisline uygun olmasi1 hususunda genel c¢erceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun gii¢lii ve zay1f yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar
ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin
goriislerini alabilmek i¢in

http://meb.ai/m2gmQs dis paydas goriislerini alabilmek i¢in http://meb.ai/m2gmQs iizerinden
paydas anketlerinin on line olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliiliiklere
iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve
Oneriler ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.



http://meb.ai/m2gmQs
http://meb.ai/m2gmQs

Sekil 2:Halil ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirhik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hikkmi
cercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimcr bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan caligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu caligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Halil Ilik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimi ivedilikle
baslatmastir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuzca okul stratejik
plan caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” béliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistlir. Calisma takviminde belirlendigi {izere
okulumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmugtur. Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani 25-29 Eyliil 2023 tarihleri
arasinda Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan Stratejik Y®onetim ve Planlama
Kursuna katilim saglamistir

Halil lik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar
gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin alinabilmesi igin Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaglarimiza, Okulumuzun
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan segmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici”
tiirde 18 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plan1 i¢ ve 10 sorudan olusan dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
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giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 72 i¢, 63 Di1s paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarm
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli agsamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuclarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” diginda Okulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin
hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirhk ¢alismalar, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii stirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine Ozen gosterilmistir. Okulumuz miidiiri Nihat COSKUN baskanlhiginda yiiriitiilen
calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir.
Okulumuzca yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin
yazilmas1 sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmugtur. Okulumuz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam

Nihat COSKUN Okul Miidiirti

Mehmet OZKAN Miidiir Yardimcisi

Ahmet ERSOZLU Elektrik Elektronik Teknolojileri
Ogretmeni

Saban SAHIN Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Yunis ARSLAN Okul Aile Birligi Bagkani
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Tablo 2: Halil lik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Boran ELKIRAN Miidiir Yardimcisi Baskan
Ertugrul YILDIRIM Elektrik Elektronik Teknolojileri Alan Sefi Uye
Niyazi ODABASI Bilisim Teknolojileri Alan Sefi Uye
Ufuk KAYAARSLAN Rehber Ogretmen Uye
Ufuk KAYAARSLAN Rehber Ogretmen Uye
Osman ARSLAN Destek Personeli Uye

Veli Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiillebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yliriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Il Milli Egitim Kasim 2023

Miidiirliigiine Gonderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas1 Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024




BOLUM 2

DURUM ANALIZI




2. Durum Analizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari iiriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

On iki derslikli okulumuz, hayirsever Halil ILIK tarafindan yaptirilarak, 1 Ekim 1991 tarihinde
acilmistir ve yine ayni tarihte Milli Egitim Bakanligi’na devredilmistir. Hayirseverin meslegi geregi,
istegi ilizerine, ilk agilan bolim “Mermer Teknolojileri BOlimii” olmustur. Okulun ingaatinin
bitmemesinden dolay1 1991-1992 egitim ve 6gretim yilinda 6grenci kayd: yapilamamigtir. 1993-1994
egitim ve 6gretim yilinda 6grenci kaydi yaptirilmasiyla okulumuz “Elektrik Bolimi” ile egitim
Ogretim hayatina baglamistir. At6lye binasinin olmamasindan dolayi ikinci katta bulunan dershaneler
atolyelere doniistliriilerek uygulamali egitimin devami saglanmistir. Mermercilik Boliimiiniin ise
yeterli fiziksel mekanin, ders arag¢ gerecinin olmamasi 6grenci ve 6gretmenin bulunmamasi nedeniyle
kapatilmas1 teklifi yapilmistir. 1994-1995 egitim ve 6gretim yilinda da Elektronik Boliimii faaliyete
gecirilmigtir. 1996-1997 egitim ve 6gretim yili ile birlikte yeni atdlye binasina kavusmus olup,
uygulamal1 egitime yeni binasinda devam etmektedir. 2000-2001 egitim ve 6gretim yilinda modern
bir bilgisayar laboratuvarima kavusmus olup bilgisayar dersleri uygulamali olarak burada
yapilmaktadir.

2001-2002 Egitim ve 6gretim yilinda “Bilgisayar Boliimii” agilmis ve okulumuz biinyesine “Teknik
Lise” statiisii kazandirilmistir. 2004-2005 egitim ve 6gretim yilinda okulumuz proje okulu kapsaminda
Bilisim Teknolojileri Boliimii ile Anadolu Teknik Lisesi statiisiine kavusturulmustur. Okulumuz hafta
sonunda ise tam yil tam giin egitim kapsaminda “Ac¢ik Ogretim Lise” dgrencilerine yiiz yiize egitim
verilmektedir. Okulumuz biinyesinde Elektrik — Elektronik Teknolojisi ve Bilisim Teknolojileri
olmak iizere toplam iki alan mevcut olup, halen bu alanlarda egitim ve Ogretim hizmetleri
yiiriitiilmektedir. 2014-2015 egitim ve 6gretim yili1 sonunda zemin katta iki sinif daha yapilarak derslik
sayis1 on dorde ¢ikarilmistir.

Halil ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi
artirarak, ¢evreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu
hissederek, personelimizin her tiirlii ihtiyacina karsit hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet
alanlarimizin memnuniyetini her zaman O©n planda tutarak, miikkemmele ulasabilmek i¢in
caligmaktayiz. Tim c¢aligmalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz
stratejik planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyay1 kiiciik bir kdy haline getirmistir.
Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in ¢ok planli ve disiplinli
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calismak bir zorunluluk haline gelmistir. Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
olarak, Milletimizi egitim yolu ile ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikarabilmek i¢in; ilimizde okul
oncesi egitimin yayginlastirilmasi, ortadgretimde yiizde yiiz okullagsma oraniin gergeklestirilmesi ve
mesleki egitime yonelmeyi iist seviyeye ¢ikarmak suretiyle 6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti
igerisindeyiz.

2023-2024 egitim 0gretim yilinda 4 sube 9. Smif, 4 sube 10. Smif, 4 sube 11. Smif, 3 sube 12.
Smif olmak tizere 15 subede toplam 386 6grenci,

Ozel Egitim Sinifi biinyesinde 1 simifta 8 8grenci 9.siif ve 1 8grenci 10.sinif Bilisim Teknolojileri
alaninda toplam 9 6grenci,

Mesleki egitim merkezi MESEM biinyesinde 1 sube 9. Sinif, 2 sube 10. Sinif, 1 sube 11. Sinif, 1
sube 12. Smif olmak {izere 5 subede toplam 161 6grenci,

Mesleki agik lise biinyesinde 1 sube 11.smif ve 1 sube 12.smif Elektrik Elektronik Teknolojileri
alaninda toplam 10 6grenci,

1 midir, 5 midir yardimcisi, 1 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 3 teknisyen , 1
gorevlendirme hizmetli memur, 2 gorevlendirme gegici is¢i,1 ticretli 6zel egitim Ogretmeni, 41
ogretmen ile egitim 6gretime devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim
ve Ogretime erigim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amacg, 7 stratejik hedef, 32 (alt gostergelerle
birlikte) yer verilmistir. Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

Bir egitim 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 %32 iken, %45’ e ulagarak hedefe ulagiimistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 5 iken 20 ‘ye ulagmustir.
Yabanci dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi 45,41 iken, 65 ile 2023 y1l1 ger¢eklesme ile hedefe

ulagilmastir.

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 4,2 iken bu say1 2023 de 2’ye
indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 30 iken bu say1 2023 de 23 indirilerek hedef
gerceklesmistir.
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Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 6grencisayis1 3 iken bu say1 2023 te 4 e ¢ikarak
hedef gergeklesmistir.

Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi 6 iken bu say1
2023’te 12 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayis1 32 0 bu say1 2023’te 2 ye ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Maddi ve sosyal nedenlerle 6rgiin egitimi terk etmek durumunda kalan 6grenci orant %2
iken 2023 ‘te %0 a inerek hedef gerceklestirilmistir.

Okula devami 6zendirecek sosyal-kiiltiirel —sportif faaliyet sayist 40 iken 2023°te 60 ‘a
cikarak hedef gerceklestirilmistir.

YiiksekOgretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayist 80 iken
2023’te 140 ‘a ¢ikarak hedef gerceklestirilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap say1s1 2 iken 2023’te 20 ‘ye ¢ikarak hedef gerceklestirilmistir.

Kariyer rehberlik uygulamalarindan yararlanan 6grenci sayisi 80 iken 2023’te 250 ‘ye
cikarak hedef gerceklestirilmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiirtirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanliginin gérev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dnlimiizdeki 5 yillik stirede ulagiimasi
ongoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 78-

(1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaclarim1 gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir,
okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi
caligmalarin1 valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:
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a) Ogretim y1l1 baglamadan dnce personelin is bdliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani
ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime
hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il sinirlar1 icindeki biitiin okul ve igletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiriitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarint etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢ézliim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarint belirler, biitce
imkanlarina gbre satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin igleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yiiritir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan grencilerin egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
say1l1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve ogrencilerin ndbet gdrev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma,
kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasint ve wuygulanmasini saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere,
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ulusal/uluslar aras1 en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu
caligmalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini Ustiin basariyla yiirliten personelin odiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir.

0) lzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin midiir vekili olarak
gorevlendirilmesini millf egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve o6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitge giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahgce ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama
gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimecilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulan Tasinir Mal Y6netmeligine gére memuriyet veya ¢aligma unvanina bagl kalmaksizin,
taginir kayit ve iglemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasin1 saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur,
bu etkinliklere katilan ogrencilere damigsmanlik ve rehberlik yapmak {iizere Ogretmen
gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini
ve diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.
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cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasit halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek {izere bir miidiir yardimcis1 gorevlendirir.
¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer liretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak Ogrenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar,
uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla igbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik basarisini
tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime iligkin is ve islemleri yiiriitmek
lizere atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmig bir miidiir yardimeisini, teknik
miudiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle igbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, i§ hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
caligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik
Primi Dagitimi, Par¢a Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektodrle isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine gdre egitim ve dgretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve te¢hizatin 6zel sektorle
birlikte kullanilmasina imkéan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayil1
Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, licret artis1 ve diger imkanlar konusunda
Ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim sozlesmesini
imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda
stirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki
O0gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar dikkate alinarak ayni alanin
(Degisik ibare:RG5/9/2019-30879) atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik climle:RG-16/9/2017-
30182) Yonetici ve Ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders
goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigliniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet ici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.
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¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak
gerekli dnlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle isbirligi ¢ergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
(Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili
alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atdlye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir.
Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz ylize egitim
kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle iligki kurmasini saglamak amaciyla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal
etkinlikler ¢cergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya
ilge milli egitim miidiirliikleri, yliksekdgretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar.
Acik Ogretim Imam Hatip Lisesi dgrencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli énlemleri
alir. Ayrica okulun mescit, kiitliphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama
caligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve Ogretim programlarindaki
ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklari

MADDE 80-

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak ytiriitilmesinden miidiire ve miidiir bagsyardimcisina karst sorumludur.

(2) Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbetci dgretmen ve Ogrencileri izler,
ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen Ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla igbirligi i¢inde yriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan
veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde
ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube
rehber Ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiirtitiir.

(3) Midiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun durum analizi
kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyilh Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Orta Vadeli Programlar Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Yiizyil1 Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Mudiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin bttiintinin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur.
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Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
almmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda galismalar yurtitulmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
ytkiimliiliikleri, standart dosya plani, tiist politika belgeleri, yitirtirliikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidurltgiimiiziin hizmetleri tespit edilmis;
egitim ve 0gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 5lcme ve degerlendirme,
insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler
ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak {izere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatihilik, bursluluk ve 06zel Ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriintin  gelistirilmesine  yonelik  caligmalarin
yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

Bilimsel, Kiiltiirel, ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

Sanatsal ve Sportif . o
3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

Faaliyetler
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

17


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar:

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Insan Kaynaklar

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini ziimre 6gretmenlerinin
isbirligi igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

1. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmast,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Egitim-0gretim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

3. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

4. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

8. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, goriis ve
onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi.

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Okulumuz personellerine iligkin 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okul binasi ve spor salonu dahil , tasinmazlara iligskin her tiirlii ,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol ¢alismalarinin
yurttilmesi

2. Midirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik c¢aligmalarin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi
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1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin

yiiriitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik 3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
Altyap: kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiirtitiilmesi.

F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Halil ilik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanligimiz ve Valiligimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz
ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, memurlar, yardimci hizmetliler kurum hizmetlerini yiiritmekle sorumlu i¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi
ve kurumlar da dis paydaslardir. Halil Tlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili
iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere
dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla okulumuzun olusturdugu
Google form web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 72 i¢ paydas,
ve 63 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaglarin  Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Halil ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar
ve anket caligmalari ile alinmistir. D1g paydaglarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak ¢alismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriigler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

I¢ ve dis paydaslarin beklenti ve goriislerini yansitan anket sorularina verdikleri cevaplara gore
olusturulan grafikler su sekildedir:
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DIS PAYDAS YANITLARI

23. idaremizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin igin dnemlidir. (Birden fazla |_|:| Kopyala
secenedi igaretleyebilirsiniz)

133 yanit

E§itim-Odretim 90 (%67.7)
Sportif faaliyet
Gezi-Edlence
Sosyal ve Kiltirel fagliyetler
Dederlerimiz ile ilgili fagliyetler
100

“Idaremizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin 6énemlidir.” Dis paydas anketine
verilen cevapta %67,7 ile Egitim Ogretim cevabi verildigi gérilmektedir.

24. |daremizin giiclii yonleri nelerdir? (Birden fazla segenedi isaretleyebilirsiniz)* I_D Kopyala

125 yanit

Disiplin 24 (%67,2)

Dinamik kadro 33 (%26,4)

Ofrenci sayl azidi 54 (%43,2)
Okul idaresini yetkinligi
Maddi imkanlar
Okul-toplum badlantisi
Akademik Bagarn

0 20 40 &0 &0 100

“Idaremizin glcli yonleri nelerdir?” Dis paydas anketine verilen cevapta %67,2 ile
Disiplin cevabi verildigi gorilmektedir.
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25. Okulumuzun zayif yonleri nelerdir? (Birden fazla secenedi isaretleyebilirsiniz)* |_|:| Kopyala
131 yanit

Akademik bagan dislkiGga
Maddi imkanlar
Okulun uzakhigi 20 (%22 1)

60 (%45,8)
51 (%35,9)

Cevresel kosullar ve iklim sartlan
Teknolojik yetersizlik 53 (%40 5)

Altyap vetersizligi 30 (%%20.8)
Sosyal Faaliyetler 61 (946 6)
Ozel Odretim Kurumlan Azl
Ofdretmenlerin uzun sire ayni... 32 (%24 4)

0 20 40 G0 80

“‘Okulumuzun zayif yonleri nelerdir?” Dis paydas anketine verilen cevapta %46,6 ile
Sosyal Faaliyetler cevabi verildigi gértlmektedir.

26. Gelecek donemde idaremiz i¢in firsatlar nelerdir? (Birden fazla secenegi |_|:| Kopyala
isaretleyebilirsiniz)

128 yanit

Geng NUfus b6 (%43.8)
Yabanci Uyruklu Odrenciler

AB vs. projeler

Biligim tTeknolojilerinin

kullaniimasi 68 (%53,1)
Maddi destekler
Bilgiye erisimin artmasi 59 (%46,1)
80

“Gelecek donemde idaremiz igin firsatlar nelerdir?” Dis paydas anketine verilen cevapta
%53,1 ile Bilisim Teknolojilerinin kullaniimasi cevabi verildigi gérilmektedir.
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27. Gelecek donemde idaremiz igin tehditler nelerdir? (Birden fazla segenegi

isaretleyebilirsiniz)

125 yanit

Yabanc! uyruklu agrenciler
Maddi yetersizlil

{zel okul sayisinin atmas
Ozel egifim ihtiyacinin atmas
Teknolojik bagimlilik

Aile bitinluga bozulmalannin...
Yardimcl personel yetersizligi
Sinif mevcudunun artmasi

ikili egitime gegilmesi

Medyanin olumsuz etkisi

14 (%M1,2)
25 (%20)
27 (%21,6)
18 (%14.4)
20

|_|:| Kopyala

52 (%41,8)
43 (%34 4)
50 (%47 .2)
45 (%36)
42 (%33,6)
38 (%304
40 60

“Gelecek donemde idaremiz igin tehditler nelerdir?” Dig paydas anketine verilen
cevapta %47,2 ileTeknolojik Bagimlilik cevabi verildigi gorulmektedir.

28. Idaremizin gelecek plan dénemi iceresinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem

|_|:| Kopyala

vermesi gerektigini diisiinliyorsunuz. (Birden fazla segenedi isaretleyehilirsiniz)

133 yanit

Akademik bagan

Sosyal ve kiltdrel faaliyetler
Glvenlik

Sportif faaliyetler

Ahlaki degerler

Odrenci davraniglan

Oleul-veli isbirligi

46 (%34,8)

20 40 g0

83 (W62 4)

&0 100

“idaremizin gelecek plan dénemi iceresinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem
vermesi gerektigini dugunudyorsunuz.” Dis paydas anketine verilen cevapta %62,4 ile
Ogrenci davraniglari cevabi verildigi gérilmektedir.
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iC PAYDAS YANITLARI

1.0kulumuz givenilirdir.*

135 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

“Okulumuz guvenilirdir.” Anketine cevap veren i¢ paydaslarin % 46,7 oraninda
katillyorum dedigi gortulmektedir.

2.0kulumuz hizmet odakhdir.*

135 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Okulumuz hizmet odaklidir.” Anketine cevap veren i¢ paydaslarin % 48,9 oraninda
katillyorum dedigi goértlmektedir.
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3. Okulumuz ¢ozim odakhdir*

135 yanit

& Kesinlikle katilyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

“Okulumuz ¢6zum odaklidir.” Anketine cevap veren i¢ paydaslarin % 48,1 oraninda
¢6zum katiliyorum dedigi gorulmektedir.

4. Okulumuz hizmet odakhdir.®

135 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Okulumuz hizmet odaklidir.” Anketine cevap veren i¢ paydaslarin % 43 oraninda
katillyorum dedigi gorulmektedir.
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5. Okulumuz gorev alaninda yetkindir.*

135 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Okulumuz gorev alaninda yetkindir.” Anketine cevap veren i¢ paydaslarin % 51,1
oraninda katiliyorum dedigi gorulmektedir.

6. Okulumuz seffaftir.*

134 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Eesinlikle katilmiyorum

“Okulumuz seffaftir.” Anketine cevap veren i¢ paydaslarin % 41,8 oraninda
katillyorum dedigi gorulmektedir.
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G. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiri Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi
ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Y 6netim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢aligmalarina
etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 ¢aligmalar1  kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmstir;

1- Kurum kultira

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giclu bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogrencilerin 6gretmene erisebilirligi

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

6- Ekstra programin uygulanabilirligi
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Teskilat Yapisi

Okulumuz yonetim ve organizasyon yapist Milli Egitim Bakanhigina bagh Egitim
Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmma iliskin  Yonetmelik
dogrultusunda ytrutiilmektedir.

Okul Mudura

Muduir
Yardimcilari

- (5)

Ogretmenler
(43)

Diger Personel

(6)

Sekil 3:Halil ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan biliylik 6nem
tasimaktadir.

Halil lik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Melikgazi Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL | BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCILARI 5 5
OGRETMEN 43
MEMUR 1
TEKNISYEN 3
HIZMETLI 2

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda 24 adet etkilesimli tahta kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigsmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci iglemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS iizerinden “ MEIS, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, e-Mezun, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda c¢aligmalar yiiriitilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullamlmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM,” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin
bir bi¢imde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi,
yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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Tablo 6: FATIH Projesi Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Akilli Tahta Sayilari

GENEL ORTAOGRETIM
Tablet Akall ot
Bil;isa;ar Tallltal Progeks1yon Cok Amacl
ayisi Yazic1 Sayis1
Sayis1 Sayis1
42 24 - 2
Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar
;I(I;A URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar 120
2 Bilgisayar donanimlari (yazici) 12
3 Fotokopi Makinalar1 2
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 14
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlar -

Fiziki Kaynak Analizi

Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hizmet binas1 olarak 1992 yilinda Germir Mah.
1769 Sk. No:8 Melikgazi/KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir. Halen mevcut binasinda

hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 8: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayisi

Sira Kullanim Alany/Thirii (Tahsisli Binalar
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1
2 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1
3 [hata Duvari 1
4 Spor Salonu 1
5 Atolye Binasi 1
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Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1
saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
kaynaklar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadar.

Tablo 9: Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA KALEMI GELIR/ 2024 Yil1
(EKONOMIK KODA 2 2020 2021 2022 2023 Tahmini
. GIDER .
GORE) Biitce
3.211-399.1 GELIR | 163.603,13 | 189.298,34 | 473.919,27 | 1.114.716,11 | 2.500.000,00
Mal ve Hizmet Alim 3
Giderleri GIDER | 163.603,13 | 189.298,34 | 473.919,27 | 1.114.716,11 | 2.500.000,00
GELIR
Okul Aile Birligi -
GIDER
GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tespitler Idareye Etkisi

l)
Etkenler (Etkenler/So Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
runlar)

Politik Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler Ust politika i egitim politikalart
belgelerinde Ust politika olusturulmasina devam edilmesi,
egitimin belgelerinde egitimin uzun vadeli egitim politikalar1
oncelikli bir oncelikli bir alan olusturulmasi, miidiirligiimiiz
alan olarak yer olarak yer almasi olarak bu politikalarin ¢iktilarina
almasi gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alimmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan

Okuléncesi Okul Oncesi Egitim
egitimin tagima oraninin diigmesi

30



Ekonomik
Faktorler

kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslarar
as1 politik
istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun
egitime etkisi

[limizde serbest
bolge ve
organize sanayii
boélgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagkanli
ginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
iretim ve egitim

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarimin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi
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[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine devam
edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarmn onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere dontigebilecek
tirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalariin ve
teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi



Sosyokiiltii
rel

Teknolojik

icerikli projeleri
desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim 0gretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin okula
devamina etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
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Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanlhiginin yetersiz
olmast

Cocuklarmn okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, d6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin
tiirii ve sayist artirtlmal
Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilart,
materyalleri , tanllama ve
degerlen- dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

flimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve dgretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi



Yasal

Cevresel

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig:

kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisiin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmast,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi
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istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmast

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim programlarinin
yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim, STK larin
vb. desteginin alinarak devam
edilmesi



[limizin birinci
deprem bolgesine

Depremlerin Depremin olast yakin olmast Ogrenci ve velilere belli aralikla
p premi Deprem hakkinda bilgilendirme egitimlerinin
toplumun etkilerinin azaltilmasi . . .. .
- toplumda verilmesi diizenlenmesi
depreme karsi ve farkindaligin e oo .
e T ——— gereken egitim ve Depremle ilgili projelere agirlik
farkindalik verilmesi
artirmasi : . .
faaliyetlerinin
dagmikligi
s Ta““? arazﬂe.r i Tarim ve hayvancilik alaninda
Kayseri ilinin tarim maddi kaygi ile insaat esitimler verilerek vatirimet
Tarim ve arazilerinin sektoriine aktarilmasi £ y
i N sayisi artirilmali.
Hayvancilik genisliginden dolay1 Tarimla ugrasan .. 9 .
. . - . Tarim igiyle ugrasan ebeveynlerin
Faaliyetleri tarim ve hayvancilifa = mevsimlik ocuklarnim belicli dénemde
elverigli olmast calisanlarin okula ¢

tagima kapsamina alinmasi
devam sorunu

Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikkiimleri

Cevresel Faktorler

= Sirdiirtilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

» Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca ilinlii Kapadokya'da yer almas1 nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm cesitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Okulumuzun performansint etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.
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Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuzz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Geng niifus yapist ve okullagma oraninin yiiksek olmasi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast

Yenilikg¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtig1 kurslarin cesitliligi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi
Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetigsmis personelin olmasi

LSRN RN

ph
N = O

. Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi
. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire ¢alismasi sebebi ile
isletme korliigli yasamasi

2. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

3. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul igbirliginin yeterli diizeyde

S S S W S S
N N ol B W

olmamast
4. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi
Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
Ogrencileri teknoloji ve sosyal medya kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi
Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmas1
10. {lkdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarmn

L R0

yetersizligi
11. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamast
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12.

13.
14.
15.
16.
17.

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamast

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Ailelerin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

Okulumuzun tamamen yerel yerlestirme ile 6grenci kabul etmesi

Ogrencilerin okullar arasi nakillerinin haftalik uygulanmasi ve smav zamaninda devam
ediyor olmasi.

FIRSATLAR

b=

RN

Geng niifusun ¢ok olmast

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

Bilisim teknolojilerinin geligsmesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

Bakanligin ve TEV vakfinin 68renciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmasi

[limizde siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

[limizde 4 tiniversitenin bulunmas,

Teknolojinin hizla geligsmesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus y1gilmalari

Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga

sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi

ve artis hizi

[lgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmast

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

Merkezi yerlestirme ve yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullar arasinda 6grencilerin

akademik olarak cok farklilik gostermesi

10. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligiin yetersiz olmasi

12. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

14. Ogretmenlerin bir kurumda c¢alisma siireleri

15. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

16. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1

e S

i

LXAA
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J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Okul olarak 2024 yilinda her bir 6grencimizi gerek akademik yonden gerekse sosyal,
kiiltiirel, bilimsel ve sportif yonden donanmis, vatanina, milletine, dinine, ve devletine goniilden bagh
bireyler olarak yetistirebilmeyi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planin
mimarisini olusturulmustur.

37



BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3.Gelecege bakis

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ist politika belgelerinden yararlanilarak,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur.
Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri,
kurumun vizyonu gibi aktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Ogrencilerimizi ge¢
gelecege guvenle b
Atatiirk Ilke ve Inkilaplari dogrultusund
ve teknik yonden sanayimizin ihtiyagc
bilgi ve becerilerle donatirken ayni

akademik basariacisindan ulagtlabllecek 2 iist
seviyelere ¢ikmis, ozgiivenini kazanmis glm
bireyler olarak yetistirmek icin variz. ,
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Vizyonumuz:
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimeli, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Amag 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi i¢in okul saglhig: ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4:
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG1.1.1. Bir egitim ve ogreti
m yilinda devamsizlik siiresi
20 giinden (mazeretli ve 25 15 13 11 9 7 5
mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve ogreti
m yilinda sinif tekrar eden 25 8 6 5 4 4 3
ogrenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve dgreti
m yilinda 6rgiin egitimden 25 7 5 4 3 3 2
ayrilan d6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin 25 93 95 96 97 97 08
mezun olma orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Midiri/Midiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

e Velilerin veli toplantisi vb. durumlarda okula gelmemesi.
o Ailelerde yasanan farkli sorunlarin okula yansimasi.

Maliyet Tahmini

6.500 TL

Tespitler

o  Velilerin okul ile irtibatlarinin zayif olmasi.
e Ailevi sorunlarin yasanmasi.

intiyaclar

o Veli okul 6grenci isbirliginin artiriimasi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Okul Midiirti/Midir Yardimcist

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetle
rinin etkinligi artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ama
cryla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlar
mda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.

S3.0Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

e  Faaliyetlere olan katihmin verimsizligi
e  Velilerin izin durumunda isteksiz olma hali

2.000 TL

e Ogrenci velilerinin faaliyet izni noktasinda takipsiz olmalari.
e Ogrencilerin izin belgelerini getirmemeleri.

e Velilerin slrece olan istek ve katilimlarinin artiriimasi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amag 2 yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi not 20 35 40 45 50 55 60
ortalamasi
PG2..1 .2.Tiirk dili ve Edebiyati 20 50 59 55 53 60 62
dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not 20 60 62 65 70 7 75
ortalamasi
PG2.1.4. Yabanci dil dersleri 20 55 57 60 62 65 67
not ortalamast
PG2.1.5. Ogrenci bagina
okunan kitap ortalamasi 20 > 8 12 15 17 20

Sorumlu Birim

Okul Midiri/Midir Yardimcisi/Okul rehberlik servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
Ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Riskler

o Ogrencilerin derslere olan ilgi ve isteklerinin diisiik olmasi
o  Velilerin siiregte 6grencilerine olan yetersiz yénlendirmeleri
e  Ogrenci ve velilerin Alan ve Dal noktasinda bilgilerinin eksik olmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Ogrencilerin derse katilimlarinin isteksiz veya hi¢ olmamasi
e Ders arag ve gereglerini ders programlarina gore getirmemeleri

Ihtiyaclar

e Velive 6grencilerin alan dal bilgilerini artirmalarini saglamak
o Derse olan ilgi alaka ve isteklerinin artiriimasi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amac 2 yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG2.2.1. Meslek dersleri yil 25 60 62 65 63 70 75
sonu puan ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimi yil 25 70 73 75 73 30 32
sonu puan ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ol O 25 85 88 90 93 95 97
nci becerileri ile ilgili memnu
niyet orant
PG2.2.4. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklari isletmeden 25 82 85 88 90 92 95
memnuniyet orant

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcisi/Meslek Dersleri Ogretmenleri Ziimreleri

};ig;;l(llgei)\(apllacak Okul Meslek Dersleri Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/isletmeler
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin

Stratejiler isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek
sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
: e Ogrencilerin alan ve dallara olan isteksizlikleri
Riskler S T
e Velilerin 6grenci takipsizlikleri
Maliyet Tahmini -—-
e Veli 6grenci takipsizliklerinin disiplinsizliklere neden olmasi
Tespitler e Alan dal bilgi eksikliklerinin alan dal segciminde 6grencileri kararsizliga gotirmesi
e Meslek derslerinde ilgisizlikler nedeniyle becerilerin zayif kalmasi
ihtiyaglar e Veli 6grenci takiplerinin gliclendirilmesi.

Alan dal bilgilerinin 6grenci ve velilere verilmesi ve hazir bulunusluklarinin artiriimasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amag 2 yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.3. - . .
giiclendirilecektir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
5:;28':"1' Ogrenci gorlismeleri 20 165 175 200 220 230 250
2G2.4.2. Veli goriismeleri say1 20 100 110 140 170 190 200
BG2.4.3. Ogretmen goriismele 20 20 25 30 35 40 49
ri sayisi
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik 20 15 13 20 25 3 30
sayisi
P§}2“.4.5. Diizenlenen kariyer 20 5 7 10 12 15 16
glinil sayisi

Sorumlu Birim

Okul Midiri/Midir Yardimcisi/Okul rehberlik servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gii¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarmin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimeilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

e Okullailgisi hic olmayan 6grenci velilerin olmasi
o Veli goriismelerine olan ilginin yetersiz olmasi
e Ogrencilerin akademik olarak basarilarinin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini

7.500 TL

Tespitler

e Sirekli ayni velilerin okulla irtibati ve ilgisi hi¢ olmayan velilerin coklugu
e  Veli toplantilarina velilerin katilimlarinin ¢ok diisiik olmasi
e Velilerin 6grencilerinin takip etmelerinin ¢ok disiik olmasi

intiyaclar

e Etkinliklerin ve faaliyetlerin artirilmasi
e Velilerin toplanti ve faaliyetlere katilimlarinin artiriimasi
e Ogrencilerin akademik basarilarinin ve faaliyetler katkilarinin artiriimasi
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

AUIE siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1. -
saglanacaktir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) 25 3 4 4 > 6 7
sayis1
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye ve 25 2 3 3 4 4 5
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 25 75 80 85 90 90 95
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 25 6 5 4 3 3 2
birim sayis1

Sorumlu Birim

Okul Miudiri/Miudir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢cin Onceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Biligim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler

e Okul binalarinin daginik yapida olmasi
e  Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yliksek olmasi

Maliyet Tahmini

350.000 TL

Tespitler

e Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
e Okul giris ¢cikisinin bir tane olmasi
e  Fiziki mekan yetersizligi

Ihtiyaclar

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

SATEIGS) siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve dgretmen 25 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG3.2.2. Is basi egitim alan
atdlye ve laboratuvar 25 5 8 10 12 15 20
Ogretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir 25 70 75 80 85 90 95
dersleri 6gretmeni orani (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim
alan atolye ve laboratuvar 25 65 70 75 80 85 90
6gretmeni orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Midiri/Mudir Yardimeisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan ig birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bast
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Riskler

Yapilacak hizmet igi egitimlerin hafta sonu olma durumu.
e Hizmet ici egitimlerin hafta ici mesai saatlerinde olmasinin derslere olan etkisi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Yapilacak hizmet igi egitimlerin hafta sonu olmasi veya mesai saatlerinden sonra
olmasi 6gretmenleri olumsuz etkiliyor.

e Hizmet ici egitimlerin hafta i¢ci mesai saatlerinde olmasinin derslere olumsuz etki ettigi
goriilmektedir.

Ihtiyaclar

e  Yapay zeka egitimleri ile personelin egitilmesi.
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

AUIE siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3. S o s - e ;
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is 25 0 0 0 0 0 0
kazasi sayis1
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza 25 0 0 0 0 0 0
sayisl
PG3.3.3'.. Disiplin kuruluna 25 30 73 27 25 o 2
sevk edilen olay1 sayisi
PG§.3.4. Afet ve acil durum 25 ) ) 3 3 3 4
tatbikat sayisi

Sorumlu Birim

Okul Midiri/Midiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda ig kazasi yaganmamast i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari ig giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber dgretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

e  Giderilmesi gereken bazi kalem sorunlarin devam ediyor olmasi.
e Bazi¢oziilmesi gereken sorunlarin okul imkanlari ile giderilememesi.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

e  Okul igerisinde iSG kapsaminda yapilan iyilestirme ve diizenlemeler disinda okul
imkanlari ile diizenlenemeyecek durumda olan tespitlerin olmasi.
e Mebbis modilii Gizerinden proforma fatura ile istenen 6deneklerin gelmemesi.

Ihtiyaclar

o  Tespit edilen okul imkanlari ile diizenlenemeyecek durumda olan sorunlarin
giderilmesi.
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Okul Midiiri/Miudir Yardimcisi

Okul idaresi/Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Okul Kantin

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢al
1smalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

e Haftasonu okulda yapilacak olan kurslar ve MESEM derslerin maliyetlere art1 olarak
yansimast.

Giincel kurdan Kw saat ¢arp1 bedeli elektrik
Giincel kurdan m3 ¢arp1 bedeli su
Giincel kurdan (m3/1t/kg) carp1 dogalgaz
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci

tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

1.1 ve 1.2. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuclar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

2.3 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.
3.1 ve 3.3 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

Midiirligiimiiziin stratejik planinda ii¢ amac¢ ve dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE TOPLAM
CEDERNG | 2024 2025 2026 2027 2028 oo
AMAC1 8500 9350 10285 11314 12447 51896

HEDEF 1.1 6.500 7.150 7.865 8.652 9.518 39.685
HEDEF 1.2 2.000 2.200 2.420 2,662 2.929 12.211
AMAC2 7500 8250 9075 9983 10982 45790
HEDEF 3 7.500 8.250 9.075 9.983 10.982 45.790
AMAC3 500000  550.000 605000 665500 732050  3.052.550

HEDEF 1 350.000 385.000 423.500 465.850 512.435 2.136.785
HEDEF 3 150.000 165.000 181.500 199.650 219.615 915.765

AMAC
TOPLAM 16000 567.600 624.360 686.797 755479 3.250.236
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Melikgazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

HALIL iLIK MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasia yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Halil ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024 - 2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeler: Katilmcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Halil ilik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigii

2024-2028Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1- Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2- Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3- Stratejiler kapsaminda yuriitilen faaliyetlerin Bakanlk faaliyet alanlarina dagihminin
belirlenmesi,

4- Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5- Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6- Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi suregleri olugturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

o)
)
)
)
)
)
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Halil Ilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Melikgazi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanlig: tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge Milli egitim miidiirii ve yardimcilar, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini

saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilsonu ik alts ayhk
gerceklesmelerinin gergeklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplanhilarinmn
gergeklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunnlmas:

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanlhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna
kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist

yOneticiye sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadar.
PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024 - 2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne ¢lgtide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii
gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayat
altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmuistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi

saglanmistir.




Tablo 10: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci

ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik

Sorum
Iu
Birim

Is Birlig
Yapilan
Birim

(ler)

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiil
tiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

galigmalar yiiriitiilecektir. Okul

S2. (")grenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yon Zumre

elik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, O Sretmen

uzaktan 6grenme olanaklarima iligkin farkindalik ¢aligsmalart f
Hedef 1.1: gibi telafi tedbirleri aliacaktir. Okul ien
o o oy .| S3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglay e
Ogrencilerin okula eri acak sosyal, sportif vb. imkéanlar artirtlacaktir. Miidird Okul-
sim, devam ve okulu t | S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici t | / Miidiir Ail
amamlama oranlari art | €dbirler gelistirilecektir. yardime 1 e_w

S5. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip Birligi
irilacaktir. okul kaynakl1 nedenlerin ortadan kaldirilmasina ydnelik ted tlart /

birler alinacaktir. Ogretmen

S6. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri ler

yapilacaktir. Kurulu

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar al

ana uyumunu gili¢lendirmek icin ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer

almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. Okul

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlar Ziimre

mn ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢ev 05

oo s . 4 . Okul Sretmenl

Hedef 1.2: re, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler ;
s . alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari Midira | ™
Ogrencilerin ders di$1 | rtirilacaktir. | Miidiir /
etkinliklere katilim or | S3.Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim program q Okul-Aile

1 kazamimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katihm | Yardime | pe ..
anlari artirilacaktir. tesvik edilecektir. 1lar1 / ¢

S4. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligryla yerel diize -

yde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir. Ogretmenl

er Kurulu
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Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Sorum E B111~11g
Hedefler Stratejiler lu ];' 11; li;n
Birim
(ler)
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
fedile're.k destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterl Okul
iklerinin artirilmasi saglanacaktir. ..
S2. Uzaktan egitim videolar araciligiyla 6grencilerin tamaml Okul %umre
ayic1 ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. Miidiirii | Ogretmen
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitas | / leri
Hedef 2.1: 1yla .é')gre.nclil.erin dil.i kullanma ve kendilerini ifade etme bece Miidiir /
v o rileri gelistirilecektir.
Ogrencilerin genel der | g4, Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler | Yardim | Okul-
slerdeki basar1 ortalam | diizenlenecektir. cisl Aile
alar1 artirlacaktir. 35. Okul 1andfi makale, komp(izvlsyon. yazma, resim yapma v | Birligi
. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir. Okul / ‘
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak dgrencilerin a | rehberli | Ogretmen
naliz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi k servisi | ler
saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en a Kurulu
z bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6gre Ok
- . - . . ul
ncilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin Miidiirii/ Okul Meslek
Hedef 2.2: gelistirilmesi saglanacaktir. Miids Dfr51eﬂ
. edeéi c.c. S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim i ahlaki ve uaur Ziimre
Ogrencilerin mesleki dgrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve dgrenciler S/{;;dl?lc(ls ;)ngre:“:‘lﬂeri
. T . | tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerle | V€SI ru-Are
bec‘er% Ye yetk.mhklen ndirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir. ¢ Dersleri Birligi/Ogret
gelistirilecektir. S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki meka | Ogretmen Eznmlz/l et
n sorumlulugu almas1 saglanarak dgrencilerde sorumluluk bil ]e_ljl | meler ’
inci gelistirilecektir. Zumreleri
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber gretmen arasindaki
calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi sa
glamakamaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili dgretmenlere yon Okul Okul
Hedef 2.3: elik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir. v e ., | ZUmre
Ogrencilerin akademi | S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde kargtlagil | MUdU e oy
k ve yasam becerileri abilecek sorunlar ve bu sorunlarlabas etme, 6grenci Miidiir eri/Okul-
. e . .. veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yoneli | Yardimei .
gelistirilmest i¢in rehb |~ o - A ; Aile
. . . etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer s1/0Okul L
erlik faaliyetleri almast saglanacaktir. rehberlik | Biri&/Og
giiclendirilecektir. S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda b visi retmenler
asar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek SCIVIS Kurulu

ogrencilerin motivasyonlarinin artirtlmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek 6grenciler
de girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirtlmast
saglanacaktir.
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Amag 3: Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetKinlikler
verimli Ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyil

Is Birlig
Yapilan

Birim

(ler)

estirilmesi i¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda cali Okul
. smalar yapilacaktir. ..
(I-)Il?dlef 3f',1 o anl | S2 Fiziki mekanlann iyilestirilmesi igin kamu idareleri, beled | Okul Zlimre
ulun fz1 1 m_e ania iyeler ve isverenlerle ig birlikleri yapilacaktir. Miidiirii/ Ogretmenl
rinin okulun ihtiyag ve | s3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektSr ile is | o4 eri/Okul-
hedefleri dogrultusun | birlikleri yapilacaktr. Vard Aile
da iyilestirilmesi S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birli Slar fmet Birligi/Og
saglanacaktir. Kleri yapilacaktir. o . retmenler
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin an
K < . Kurulu
etler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihti
yaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglart gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. Okul
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laborat i .
v P . - Idaresi/Ok
Hedef 3.2: uvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalar1 saglanacaktir. .
$3. Kiiltiir dgretmenlerinin alanlarinda mesleki geligimlerini v | OX | Ul Zimre
Okul yéneticilerinin v - Kltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini v Midic | 6 |
. ) e Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi udu gretmen
e 6gretmenlerin mesle | diizeyde egitim almalari saglanacaktir. Miidiir eri/Okul-
ki gelisimleri giiglendi S4. Atdlye ve laboratuvar gretmenlerinin alanlarinda mesleki | Yardimei | Aile
. . geligimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin 15O s
lecek I st Birligi/Og
rilecektir. yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
e e . . .. retmenler
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi e
gitimlere katilmalari tesvik edilecektir. Kurulu
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal ba
glilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasi igin bil
gilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlar is
Hedef 3.3: giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
Egitim ve 6gretimin bi | S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretm
lissel, duyussal ve dav | " koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin d
rant s’al acidan saslikli iger Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
s__ Q, ) g calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: ar Qk‘ﬂ
ve giivenli bir tirilacaktir. Idaresi/Ok
ortamda S4. Basarili ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur be Olaul ul Ziimre
gergeklestirilmesi i(;in lgesiylt? 64ﬁll<?ndirilmesi ve bu "u o Ogretmenl
okul sasliz1 ve giivenl ogrencilerin diger dgrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir. Mudiird/ eri/Okul-
T 'g. g g S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etki | Mudiir .
igi gelistirilecektir. nlikler diizenlenecektir. Yardimet Af]e_w .
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas s1 Birligi/Og
1 saglanacaktir. retmenler
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. Kurulu
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Okul

Hedef 3.4: N
. e et qee ) o Idaresi/Ok
Iklim degisikliginin ol | S1. Okul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak i ul Ziimre
umsuz etkilerini azalt | zlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi | Okul o
mak ve cevresel siirdii | artiracak tedbirler alnacaktir. Miidiirii/ Ogretmenl

N A S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili f o eri/Okul-
riilebilirligi saglamak . . | Midiir ,
. arkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.S3. Enerji tasarrufunun sag Yard Aile
1¢in t[asar.rUf lanmas igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alnmasia yone | *2F¢MMe! Birligi/Og
tedby‘lerl 'kap.Sfdrplnda lik galismalar yapilacaktr. o . s1 retmenler
enerji Ver1m1111g1 artirt | S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir. Kurulu/Ok
lacaktir. ul Kantin

Tablo 11: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEF P.G. . ) SORUMLU S BIRLIGI
PERFORMANS GOSTERGESI BIiRIM YAPILACAK
NO NO BiRIM(LER)
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi )
|11 | 20 giinden (mazeretli ve OKUL AILE
T mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%) BIRLIGI
HEDEF PG B}r egitim ve dgretim yilinda simf tekrar eden M?JI;I(JJI}?U OGRETETMENL
1.1.2 | Ogrenci orani (%) ER KURULU
1.1 PG T S PSSP MUDUR
Bir egitim ve qgretlm yilinda drgiin egitimden Y ARDIMCISI )
1.1.3 ayrilan 6grenci orani (%) OKUL ZUMRE
PG OGRETMENLSE
114 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) RI
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, san OKUL AILE
atsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum BIRLIGI
1.2.1 p ¢ OKUL o
HEDEF - dig1 en az iki faaliyete katilan 6grenci oram (%) MupoRy | OCRETETMENL
1.2 o e o MUDUR ER KURULU
. PG Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum yARDIMCIST | OKUL ZUMRE
1.2.2 | hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%) OGRETMENLSE
RI
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

iS BIRLiGi

HEDEF P.G. " . SORUMLU
PERFORMANS GOSTERGESI . YAPILACAK
NO NO BiRIM i
BIRIM(LER)
211 Matematik dersi not ortalamasi
PG .. .- . . OKUL .
210 Tiirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi MOUDORD OKUL A}LE
HEDEF PG MUDUR BIRLIGI
213 Ortak dersler not ortalamasi YARDIMCISI | OKUL ZUMRE
2.1 i G OKUL OGRETMENL
P . : REHBERLIK ERi
214 Yabanci dil dersleri not ortalamasi SERVSI
PG N . .
215 Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi
PG .
291 Meslek dersleri yil sonu puan ortalamast OKUL
MUDURU
PG Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi MUDUR OKUL AILE
HEDEF 222 & y p YARDIMCISI BIRLIGL
Do) PG Beceri egitimi alan dgrencilerden igletmenin 6grenci MESLEK ISLETMELER
L er e s . DERSLERI
2.2.3 | becerileri ile ilgili memnuniyet oran .
- OGRETMENL
PG Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar isletmeden ERI
2.2.4 | memnuniyet orani
PG . ) .
Ogrenci goriismeleri sayist
2.3.1
PG - . OKUL '
239 Veli goriismeleri sayist MODURD OKUL A}LE
HEDEF PG MUDUR BIRLIGI
233 Ogretmen goriismeleri sayist YARDIMCISI | OKUL ZUMRE
2.3 - OKUL OGRETMENL
PG , - REHBERLIK ERI
234 Diizenlenen etkinlik say1si SERVISi
PG .
235 Diizenlenen kariyer giinii say1si
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HEDEF
NO

HEDEF
3.1
HEDEF
3.2

HEDEF
3.3

P.G.

PERFORMANS GOSTERGESI

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU
BiRIiM

iS BIRLiGi
YAPILACAK
BIRIM(LER)

PG iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,
3.1.1. | kiitiiphane, pansiyon vb.) sayist OKUL AILE
PG | Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atdlye ve OKUL BIRLIGI
I OGRETETMENL
3.1.2 | laboratuvar sayisi MUDURU ER KURULU
PG Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin MUDUR OKUL ZUMRE
3.1.3 memnuniyet orani (%) YARDIMCISI OGRETMENLSE
PG Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim RI
3.1.4 | sayist
PG - ‘i eFitim alan vénetici ve &aret %)
izmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen orani
3.2.1 “ee y & 0 OKUL AILE
PG Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar gretmeni OKUL __ BRLIGI
3.2.2 | orani (%) MUDURU OiiEg[]?;[I\J/ﬁIJ\IL
PG Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri MUDUR OKUL ZUMRE
3.2.3 Ogretmeni orani (%) YARDIMCISI OGRETMENLSE
PG Hizmet ici egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni RI
3.24 orani (%)
Fe Atol lab lard is k
Olye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi
33.1 y vasanan is Y OKUL AILE
PG OKUL BIRLIGI
Okulda yasanan kaza sayis1 I OGRETETMENL
3.3.2 MUDURU
- ER KURULU
Fe Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi YAI\I/;[];I];[/IJ;SI OKUL ZUMRE
333 OGRETMENLSE
PG Ri
334 Afet ve acil durum tatbikat sayis1
PG OKUL AILE
341 Elektrik tiketimi miktar1 (kw) BIRLIGI
PG OKUL OGRETETMENL
Su tiiketim miktar1 (m3) MUDURU ER KURULU
342 MUDUR OKUL ZUMRE
PG 33- YARDIMCISI | OGRETMENLSE
34 3 Dogalgaz/akaryakit/ komiir tiiketim miktar1 (m3/lt/kg) RI/KANTIN
- MUSTECIRI
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